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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม ่

   เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 รวมทั้งให้
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตาม
หลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะท าให้
ประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอัน
ประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน คือ ด้านรัฐสังคม สิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         
ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักด้านต่างๆ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติ และค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ 
ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง  
 
 
 

 (นายกัมปนาท   นาดามัน) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่  
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ประกาศเจตนารมณ ์

 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่เป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น เชื่อมโยงการบริหาร
ราชการส่วนกลาง กับ ส่วนภูมิภาค ปฏิบัติภารกิจหลักภายใต้มาตรา 52/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7)       
พ.ศ.2550 ดังนี้ 

1. น าภารกิจของรัฐและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ดูแลให้มีการปฏิบัติและบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อย 

และเป็นธรรมในสังคม 
3. จัดให้มีการคุ้มครอง ป้องกัน ส่งเสริม และช่วยเหลือประชาชนและชุมชนที่ด้อยโอกาส

เพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรม ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
4. จัดให้มีการบริการภาครัฐเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอหน้า รวดเร็ว และ

มีคุณภาพ 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม หรือ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ

มอบหมาย หรือที่มีกฎหมายก าหนด 
 ในฐานะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม ่ เห็ นสมควร ให้ มี กา รจั ดท า

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นที่ยอมรับของ
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความมั่นใจ 
ศรัทธา  และไว้วางใจจากประชาชน  ผู้รับบริการ  ผู้ปฏิบัติงาน  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 
  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ได้รวบรวม
หลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
ใหมจ่ะสามารถน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน และจะ
ไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีฉบับนี้ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่
ดีของหน่วยงานเป็นประจ า ทั้งนี้ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้ง เพ่ือเป็นการแสดงถึง
พันธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงขอให้ทุกคนได้ลงชื่อในหนังสือ
รับทราบดังที่แนบมาพร้อมกับคู่มือฉบับนี้ พร้อมทั้งยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
 
 

                              
  (นายกัมปนาท   นาดามัน) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) ......ชูชาติ   จนัทร์แก้ว........                                          
                       (ชูชาติ   จนัทร์แก้ว) 

       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รบัทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) ......นางฟาดีลา   และมะลี........  
                         (นางฟาดีลา   และมะลี) 

                 หวัหน้าส านักปลัด  
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) .........นางยีย๊ะ   ยานยา..........  
                         (นางยีย๊ะ   ยานยา) 

             ผู้อ านวยการกองคลัง 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) ........นายแวหามะ   กะลูแป.......  
                          (นายแวหามะ   กะลูแป) 

                 ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-7- 

ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) .......นางสาวรอปีอะห์   กาซอ.........  
                         (นางสาวรอปีอะห์   กาซอ) 

            ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) ............นางสาวรุสนี   เจ๊ะปอ.........  
                             (นางสาวรุสนี   เจ๊ะปอ) 

            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) .........นางสาวอลิชา  หวังยี..............  
                          (นางสาวอลิชา  หวังยี) 

           เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) .........นางจิราภัทร   สุขาเขิน............  
                         (นางจิราภัทร   สุขาเขิน) 

            เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
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ใบลงนามรับทราบของพนักงานส่วนต าบลคลองใหม ่
 
1. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางปฏิบัติ

เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ  ซึ่งระบุไว้ไป             
ยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
มีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ข้าพเจ้าได้มีความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงด้วยแล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ) ........นางสาวคอรีเยาะ   แลฮา..........  
                         (นางสาวคอรีเยาะ   แลฮา) 

     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
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หมวด 1 

ข้อมูลองค์การ 

วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) 

เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูง  ส่งเสริมท้องถิ่น  เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
ภารกิจที่  1  พัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
ภารกิจที่  2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 ภารกิจที่  3  ปรับปรุงและพัฒนาภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คง
อยู่ตลอดไป 

 ภารกิจที่  4  พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษา  ศาสนา ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ภารกิจที่  5  พัฒนาและส่งเสริมด้านการกีฬาและการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 ภารกิจที่  6  ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง  การปกครอง การให้บริการ

ประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ภารกิจที่  7  พัฒนาศักยภาพด้านการรักษาความปลอดภัยและทรัพย์สินของประชาชนพร้อม

ทั้งเสริมสร้างสันติสุข 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล

คลองใหม่ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่  ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนา และเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และการแก้ไขปัญหาความยากจน 

แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง    
2. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP 
3. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการและการตลาด 
4. พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
5. รณรงค์ให้ความรู้เพ่ือสร้างจิตส านึกในการประหยัดและลดหนี้สินในระดับครัวเรือน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคน และสังคมให้มีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระบบ  ทั้งในระบบ และนอกระบบ 
2.  ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถานให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนได้มีส่วนร่วมในด้านการแสดงออก ด้านความคิด และมี

นิสัยรักการเรียน 
 5.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีคุณธรรมน าความรู้ เกิด

ภูมิคุ้มกัน 
6.  ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่างๆ 

 7. ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน และสถาบันครอบครัว 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  เยาวชน  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  

ผู้ด้อยโอกาสและประชาชนโดยทั่วไป 
 10.  ป้องกันและจ ากัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบัดฟื้นฟูทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
11. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
3.1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
3.5 ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทุกประเภท 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การบริหารจัดการที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 
4.1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
4.2  พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 
4.3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
4.4 พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
4.5 ปรับปรุงรูปแบบการท างาน อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
4.6 พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
5.1 ก่อสร้างบุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษา ทางคมนาคม สะพาน  เขื่อน ระบบระบายน้ า 

ระบบชลประทานขนาดเล็ก 
5.2 พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง 
5.3 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
5.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค และระบบประปา 
5.5 จัดท าผังเมืองและผังต าบล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

  แนวทางการพัฒนา 
6.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 6.2  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6.3  ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
6.4 จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 

  6.5  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

  แนวทางการพัฒนา 
 7.1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน 
 7.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น

เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
  7.3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อย 

   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ ได้ประเมินศักยภาพของต าบลในการพัฒนาใน
ปัจจุบันและความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยได้ประเมินจากปัจจัยภายนอก ได้แก่นโยบาย
รัฐบาลด้านต่างๆ  นโยบายกลุ่ม  3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  วิสัยทัศน์และนโยบายรวมทั้งปัจจัยที่เป็นสิ่ง
อ านวยและเอ้ือต่อการพัฒนาของต าบลคลองใหม่  และปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่
ได้แก่  นโยบายของผู้บริหาร ความต้องการของชุมชน  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม ่

การวิเคราะห์ใช้เทคนิค SWOT 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
  โอกาส (Opportunity – O) 

 - นโยบายรัฐบาล นโยบาย 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และวิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี เอ้ือต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นในระดับหนึ่ง 
  -   ความพิเศษในเรื่องของการด าเนินรอยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
   อุปสรรค ( Threat – T ) 
  -   เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี  3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  ส่งผลกระทบต่อความไม่ปลอด 
ภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  รวมทั้งส่งผลต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นท่ี 
  -  นโยบายรัฐบาล  นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  และนโยบายวิสัยทัศน์ของจังหวัด
ปัตตานี   ถึงแม้จะสอดคล้องกัน  แต่ยังมีเหตุการณ์ความไม่สงบเรียบร้อย  3  จังหวัดชายแดนภาคใต้เข้ามา
ประกอบด้วย  ท าให้แนวทางท่ีตั้งเป้าหมายไว้ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
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  -   กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้การด าเนินงานบูรณาการของ
จังหวัดไม่ประสบผลเท่าท่ีควร เนื่องจากไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ  ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกัน 
  -   ปัญหาการขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานในพื้นท่ี (ขาดหลักการบูรณาการ ) 
  -   ประชาชนใน  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  มีการศึกษาอยู่ในระดับต่ าและขาดการความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กร 
การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 
   จุดแข็ง (Strength=s)   
   -   มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์สามารถเพ่ิมมูลค่าผลผลิตได้เป็นอย่างดี 
   -   ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่เป็นชาวไทยมุสลิมยึดมั่นในศาสนา
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
   จุดอ่อน (Weak-W ) 
   -   ประชาชนยังมีความยากจน ขาดการร่วมมือ 
   -   โครงสร้างพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ 
   -   ปัญหาสาธารณภัย เช่น วาตภัย อุทกภัย 
   -   ขาดความร่วมมือในการด าเนินงานต่างๆ  และขาดการรวมกลุ่ม 
   -   ปัญหาการอพยพแรงงานของคนในพ้ืนที่ 
   -   ปัญหาด้านข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง 
   -  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร ขาดอุปกรณ์และงบประมาณ 
   -   ปัญหาด้านบุคลากรไม่เพียงพอตามอัตราก าลัง
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
                                                                                                                                                             
                                                                  โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 
 

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกิจการสภา 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานสังคมสงเคราะห์ 
7. งานกฎหมายและคดี 
8. งานส่งเสริมสุขภาพ  และสาธารณสุข  

 

1. งานการเงิน  
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

1. งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบ และควบคุม    อาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

 

 
 

 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา   
2. งานส่งเสรมิการศาสนา  และ  
     วัฒนธรรม 
3. งานส่งเสริมกีฬา  และนันทนาการ 
 

 

 
 

 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
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โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต. คลองใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

     -  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1)            - นักวิเคราะห์นโยบาย                           - นิติกร (ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ)               -  เจ้าพนักงานป้องกันและ 
- เจ้าพนกังานธุรการปฏบิัติงาน (1)              และแผน (ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ)                                                                    บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)            
 พนักงานจา้งตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต ์(1)                  

   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1)                    - เจ้าพนกังานสาธารณสุข                     -  นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                                                                   
   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล (1)                                                                      (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                   -  ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่พฒันาชุมชน (1)           
                    
      พนักงานจา้งทั่วไป 
    - คนงานทั่วไป (1)                                                                                         
    - นักการ (1)                                                                                                                                                        
    - ยาม ( - )  
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน    1    1   2   4 2 10 
             
 
 
 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

 

 

งานบริหารทั่วไป 

งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

 

 

งานนโยบายและแผน 

 

 

งานกฎหมายและคดี 
งานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภยั 
งานกิจการสภา 

       
 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
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     โครงสร้างของกองคลัง 
             

 
 
 
 
 
 
 

   
 
    - เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ี(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)   - เจ้าพนกังานการเงินและบัญชีช านาญงาน (1)       - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)   - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบตัิงาน (1)  
       พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                     พนักงานจ้างตามภารกิจ                      พนักงานจา้งตามภารกิจ  
       -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (1)            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ( - )            - ผู้ช่วยเจา้หนา้ที่พัสดุ (1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน    1       1 1  2  5 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)   

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
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         โครงสร้างของกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
        - นายชา่งโยธา  (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน)                          
         
          พนกังานจ้างตามภารกจิ                         
         - ผู้ช่วยชา่งโยธา (1)  
          พนกังานจ้างทั่วไป 
         - คนงานทั่วไป  (๒) 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
รวม ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน    1          1 2 4 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
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         โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
- ครู คศ.1 (1) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย  (2)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้าง 
รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน    1          2 1    4 

                                                                      

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศาสนา และวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 



-21- 
 การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่นับเป็นการ

สนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย 

มาตรา 74  ก าหนดให้  “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วย” และมาตรา 74 
ก าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่
อ่ืนของรัฐ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวก และ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และในการ
ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งต้องวางตนเป็นกลางทางการเมือง….” และมาตรา 78 
(4) และ (5) รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

“(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการท างาน เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน เพ่ือให้การจัดท าและการให้บริการสาธารณะ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน” 

 2. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของไทย อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

 “การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก 
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 
  การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง
ค านึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
  ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
  เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

 3. ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2551 เรื่องนโยบาย
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งเน้นพัฒนาระบบงานให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ส่งเสริมให้ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ และพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
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ของรัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มี ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการส่งมอบบริการ
สาธารณะ โดยจะเน้นการ พัฒนาข้าราชการในต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และสร้าง
ผู้น า การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจ่ายค่าตอบแทน
ที่เป็นธรรมตามผลงาน เพื่อให้เกิดขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 
 

4. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการ 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และ

เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย  การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

 1)  เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 2)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของส่วนราชการในองค์
บริหารส่วนต าบล ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 3)  เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ผู้รับบริการประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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หมวด 2 

 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองใหม่ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก  4  ด้าน และแนวทางปฏิบัติ
ภายใต้กรอบนโยบายหลักคือ 1)  ด้านรัฐสังคมและสิ่งแวดล้อม  2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
3)  ด้านองค์การ  4)  ด้านผู้ปฏิบัติงาน  

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
นโยบายหลัก 

 1.  ส่งเสริม สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยต่อชุมชน  โดยยึดถือและ
ปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1  ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
 1.2  ให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการฟ้ืนฟู  รักษาสิ่งแวดล้อม  และ

ความปลอดภัยของชุมชน 
1.3  การจัดให้มีส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก 
2.  มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมชุมชนที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  การควบคุมและเพ่ือดูแลสุขภาพของชุมชนคลองใหม่ 
2.2  จัดโครงการเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวชุมชน 

 
นโยบายด้านผู้รับบริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก 
 1.  ส่งเสริมให้บริการที่มีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้  เพ่ือให้บริการมีความสะดวก

และรวดเร็ว ในพ้ืนที่ 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1  พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการบริการอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 
 1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจของผู้บริหารและประชาชนที่สนในทั่วไป 
 
นโยบายหลัก 

2.  มุ่งม่ันให้บริการ ด้วยความสุจริต โปร่งใส เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
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แนวทางปฏิบัติ 

2.1  ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการของชุมชน 
 2.2  ปรับทัศนคติหรือค่านิยมของการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ของอบต.ให้มุ่งสู่ความเชื่อมั่นใน

หลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
นโยบายหลัก 

3.  ให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็น ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1  จัดช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย 
 3.2  พัฒนากระบวนการรับข้อร้องเรียนด้วยระบบสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล 

3.3  จัดท าแบบส ารวจความต้องการของผู้รับบริการและน ามาปรับปรุงงานบริการให้ดีข้ึน 
 

นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

 1.  ส่งเสริมและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานความถูกต้องของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้การก ากับดูแลและควบคุ ม
ภายในที่ด ี
แนวทางปฏิบัติ 

 1.1  จัดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 1.2  ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ผิด
ต่อธรรมาภิบาล 

 1.3  จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้เรื่องกฎ  ข้อบังคับของกฎหมาย  ที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

 1.4  ก าหนดให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในส่วนต่าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่
เป็นผู้ดูแลความเสี่ยงต่อการด าเนินงาน ที่ไม่สอดคล้องต่อหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
นโยบายหลัก 

 2.  สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ แก่พนักงาน โดยผลักดันให้ทุกส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัติ 

2.1  ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนเป็นเครื่องมือในการ
วางแผนและครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 

 2.2  จัดท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุ้น
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง 

 2.3  พัฒนาระบบข้อมูล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในองค์การ เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในการเข้าถึงข้อมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 
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นโยบายหลัก 

 3.  วางระบบประชาสัมพันธ์ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 
แนวทางปฏิบัติ 

 3.1  ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น ระบบสารสนเทศ 

 3.2  เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม  และผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  
 
นโยบายหลัก 

1. มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 จัดท ากิจกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่พนักงาน 
1.2 จัดท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน 

นโยบายหลัก 
2. สนับสนุนให้มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเพ่ิมประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
 2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานและลูกจ้าง เปิดใจรับฟังข้อมูลป้อนกลับ   กล้าคิด  กล้าแสดงออก 

และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 2.2 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานที่ดี  เพ่ือเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
2.3 การท างานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะเครือข่าย (Networking) 
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แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่
จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

 1)  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

 2)  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจ
ว่าพนักงานจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือ
เสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่ง ที่พนักงานทุกคนต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และ 
ปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองใหมค่นใด กระท าการใดที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

 3)  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่คาดหวังให้พนักงานทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่
ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (CHRO) โดยข้อมูลที่ให้นั้น
ให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

 4)  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปีโดยพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (pmqa) 

5)  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


